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INNOVADORES

El laboratorio de Cadiz en el
que confian Airbus y Boeing

INDUSTRIA Titania prueba y mejora los materiales y los procesos con
los que se construyen los vehiculos de los gigantes de la aviacion

NEREA CASTRO

1 sistema de prueba y

error essu especialidad.

O mejor: el de prueba 'y
b acierto. Porque en Tita-
nia han sabido hacerse un nombre
(ybiengrande) en el sector aeronau-
tico nacional e internacional a base
de convertirse en el centro de refe-
renciaparalosensayos de materiales
y procesos industriales que compo-
nen los aviones de los fabricantes de
aviones mas importantes del mun-
do. Y no es una manera de hablar:
Airbus, Boeing, Embraery Bombar-
dier o grandes proveedores espafio-
les como Aernnova o Altesis confian
ya en su sistema de caracterizacién
de productos.

Fernando Serrano, responsable
de desarrollo de negocio de Titania,
presenta el trabajo de esta spin off de
la Universidad de Cadiz como el
resultado de la suma de dos dreas
muy concretas de trabajo: la ciencia
de materiales y el conocimiento de
la normativa industrial. Llevan ya
casi dos décadas (desde el 2000)
trabajando con esta formula. A los
investigadores de la universidad
andaluzaselesempezaronaacumu-
lar las propuestas de Construccio-
nes Aeronauticas (laantigua CASA)
y después de Airbus gracias a la
importancia del eje aeronautico de
Sevilla y Cadiz. Y cuando el volu-
men fue tan grande que superaba a
launiversidad, en 2006, un grupo de
quimicos decidié convertir sus sis-
temas de ensayo en un negocio real
creando Titania.

Hoy, en sus mas de 2.000 metros
cuadrados de laboratorios, se dedi-
canahacer estudios y ensayos sobre
los materialesy procesos conlos que
trabajan las empresas de la cons-
truccién aerondutica. «Desde mate-
riales estructurales como el metal
hasta los mas novedosos composi-
tes», cuenta Serrano, aplicados a
areastan diversas como los materia-
les que se utilizan enlas operaciones
de ensamblaje, adhesivos, sellantes
o productos de acabado final.

Ademas de realizar estas pruebas
de calidad, analisis y mejora; fabri-
can materiales compuestos y desa-

MAs
LIMPIOS

«La industria
funciona con
procesos que
técnicamente
funcionan,
pero son
contaminan-
tes», explica
Serrano. Por
eso buena
parte de su
trabajo se
basa en
modificar los
procesos para
reducir la
contamina-
cion que
provocan los
materiales.

rrollan tecnologias automatizables
para los procesos de fabricacion de
encolados del mismo material com-
puesto. También producen sus
propios paneles de ensayo para
controles de calidad e I+D. «Tanto
nuestros clientes como sus fabrican-
tes de materiales, en ocasiones, tie-
nen dificultades para abordar pro-
ducciones pequefias para sus pro-
pios estudios a pesar de disponer de
capacidad para hacerlo», cuenta
Serrano. Y ellos se encargan de ha-
cer esa labor de externacionaliza-
cion de la I+D+ también a pequefia
escala.

¢Pero quéles hace especiales para
que empresas tan potentes confien
aesta empresa sus pruebas? «Somos
lideres porlavariedad de técnicas de
ensayo y materiales que aplicamos.
Y nuestras capacidades van desde
hacer un control de calidad simple-
mente hasta mejorar los procesos
constructivos o desarrollar proyec-
tos de I+D y consultoriay, explica el
responsable de Titania.

Muchos materiales, muchas ca-
paciades de ensayo y distintos servi-
cios. «Esta concentracion de capa-
cidades tecnolégicas en un inico
sitio -la Bahia de Cadiz- es una ex-

Uno de los laboratorios de pruebas de Titania.

cepcionalidad», asegura. Como
también lo es la amplitud de su tra-
bajo en el sector aeronautico. En el
caso de Airbus, por ejemplo, traba-
jan ensustres divisiones de negocio:
lacomercial, lade defensay espacio
y la de helicopteros. «Pocos paises
tienen como Espafialacapacidad de
disefar, construir y hacer volar un
aviony, reclama el portavoz de Tita-
nia.

Como resultado de todo ello, la
empresa emite mas de 10.000 infor-
mes de ensayo con propiedades de
materiales al afio y sus 50 investiga-
dores trabajan con mas de 70.000
muestras. «Esto es el resultado tam-
bién de la transformacion digital de
la gestion de nuestra empresa que
decidimos aplicar hace unos afios»,
cuenta Serrano. Titania han hecho
«de la industria 4.0 nuestra bande-
ran, dice. Y han desarrollado inter-
namente un sistema de gestion que
permite la integracion de todas las
actividades de la empresa en tinico
software. «Eso es o que nos permite
gestionar un volumen tan grande
paraalgo mas de 150 clientes a nivel
mundial». Innovacion por dentro y
por fuera para mejorar los aviones
del futuro.
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El 'efecto
Kurian’

El pasado afio, Thomas Kurian

sorprendio6 a propios y extraios

abandonando Oracle -empresa

en la que se habfa convertido en

el 'ntimero dos', mano derecha
de Larry Ellison en todos los desarrollos
técnicos y estando llamado a ser el futuro
CEO de la firma- para pasarse a Google
Cloud. Fue un movimiento particular por
varios motivos. El primero, el hecho de
quelafilial de Google en lanube ya estaba
dirigida por todo un peso pesado de la
multinacional, Diane Greene. En segundo
lugar, porquelos resultados de esa division
estaban siendo positivos, recortando
distancias a AWS aunque es cierto que no
al ritmo de su mds inmediato rival, Micro-
soft Azure. Y en tercer lugar, porque de-
jabahuérfanaa Oracle desugran guridel
mafiana, de nuevo debido a peleas y dis-
cusiones internas con Ellison, como ya
sucedi6 antes con Marc Benioff, entre
otros.

En cualquier caso, habia mucha expec-
tacion por saber cudl seria el primer golpe
de efecto de Kurian para mejorar el ren-
dimiento de Google Cloud.... y la verdad
esque sumovimiento esmas de 'pillo’ que
del genio que se presupone. Y es que la
compaiia de Mountain View acaba de
anunciar una subida de precios del 20%
en los planes de su G Suite, el compendio
de herramientas de productividad que es,
hoy por hoy, lo mas utilizado de su cata-
logo en la nube. La subida -de 5 a 6 d6la-
resal mes en el plan basicoy de 10a 12 en
el avanzado- acerca las tarifas de Google
alas de Microsoft Office 365 y se escudan
en el aumento de servicios que ha experi-
mentado G Suite desde su lanzamiento
hace una década.

Logica no le falta al bueno de Thomas
Kurian, pero el pasoal frente denotavarias
claves. La primera,que el precioyanosera
lo mas diferencial en la apuesta de Google
Cloud, comoveniasiendo hastaahora. Lo
segundo, que si no hay fuga de clientes
(que no parece), Kurian habra logrado
aumentar sensiblemente la facturacién de
su unidad sin hacer absolutamente nada
nuevo (todaunaleccion de como manejar
las licencias que seguro habra aprendido
en Oracle). Y tercero, que tocard seguir
esperando al gran anuncio que sitde a
Google Cloud en la carrera ante el empu-
je de Azure, la reinvencion de IBM-Red
Hat y el reinado todavia hegeménico de
Amazon Web Services.



